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Uma Lider Reconhecida

A ICF International tem sido repetidamente
classificada por instituicoes de pesquisa e
especialistas da industria como uma lider em
servicos de consultoria em mudancas
climaticas. Em dois relatérios distintos do
instituto de pesquisa de mercado ambiental
Verdantix, (Verdantix Green Quadrant:
Climate Change Consulting USA and
Verdantix Green Quadrant: Climate Change
Business Consulting UK), a ICF foi a Unica
empresa a ser reconhecida como “lider” em
consultoria em mudancas climaticas na
Europa e nos EUA.

A Verdantix declarou que “A ICF
International se destaca entre as outras
companhias... combinando uma longa
trajetéria de assessoria em mudangas
climéaticas, profundo conhecimento e
experiéncia ambiental, habilidades de
analises de negdcios, e a capacidade de
atender aos compromissos assumidos em
setores intensivos em energia e setores de
prestacao de servicos. Estes elementos
posicionam a ICF International na dianteira
dos servicos de consultoria em mudancas
climaticas...”

Passion. Expertise. Results.

ICF e Mudancas Climaticas:
Desafios Complexos.
Apoio Abrangente.

Assessorando empresas para que lidem com as
mudancas climaticas e com as regulacdes de
gases de efeito estufa (GEE).

Mudancas climaticas representarao um dos maiores desafios para as
empresas em um futuro préximo. Ninguém sabe ao certo qual sera a
magnitude do impacto das mudancas climaticas, mas cientistas e analistas de
negocios prevéem danos dramaticos ao meio ambiente, as economias e as
legislacdes ao redor do mundo. Governos ja comecaram a agir para
minimizar os potenciais impactos negativos das mudancas climaticas, e
empresam precisam adotar uma estratégia que, considerando as mudancas
climaticas, minimize os riscos e maximize as oportunidades de negécio.

O tema constitui um desafio de negdécio particularmente complexo, que exige
uma estratégia corporativa integrada de longo-prazo. Questdes relacionadas
as mudancas climaticas incluem custos de conformidade ambiental, custos de
mudancas de fontes de energia, percepcao publica, diferenciacdo de
produtos e estratégias de investimentos de longo prazo. Empresas que
desenvolvem uma abordagem ligada as mudancas climaticas reduzem seus
riscos financeiros e operacionais. Os beneficios provenientes podem incluir:
reducdo de custos operacionais e de seguro, midia favoravel e aumento do
valor dos ativos, além de melhores relacbes com entidades governamentais,
investidores, consumidores, funcionarios e fornecedores.

A ICF International é a lider mundial em estratégias de mudancas climaticas e
possui a capacidade de ajudar empresas a lidar com as dificuldades e
oportunidades relacionadas a questao. Ao longo das duas Ultimas décadas, a
ICF International alcancou reconhecimento internacional no campo de
mudancas climaticas pela exceléncia em seu rigor analitico, seu profundo
conhecimento de mercado e pela integridade técnica por meio de suas
realizacées em projetos ligados as mudancas climaticas realizados para
clientes do setor publico e privado, em diferentes partes do mundo.

Em 2008, a Environmental Finance Magazine indicou a ICF International
como empresa lider em servigos de consultoria em quatro das cinco
categorias relacionadas as mudangas climaticas.
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Duas Estratégias-Chave para Empresas Inovadoras

Mudancas Climaticas constituem um desafio importante e complexo, que exige estratégias corporativas integradas e de longo-
prazo em duas dreas-chave. Empresas inovadoras buscardo desenvolver estratégias para proteger seu valor, por meio da
mitigacao de riscos associados as mudancas climaticas e seus custos, vulnerabilidades e regulacdes. Ao mesmo tempo,
companhias necessitam desenvolver estratégias para elevar seu valor, aproveitando novas oportunidades que surgem na
medida em que o0 mundo se engaja em questdes ligadas as mudancas climaticas.

Estratégias para proteger o valor sao necessarias, ja que

os modelos de negécio tornam-se obsoletos e mais

custosos. As mudancas globais desafiam o modo no qual

negocios eram feitos no passado. Por exemplo:

= Alegislacdo climatica ja esta implementada em
diversos paises ao redor do mundo e em algumas
partes dos EUA. A ICF e outros especialistas em
politicas de mudancas climaticas prevéem o decreto de
uma legislacao nacional dos EUA nos proximos anos.
Espera-se também uma elevacao dos custos de
cumprimento das leis ligadas ao tema mudancas
climaticas.

= Os custos de insumos-chave, como energia e matéria-
prima (como alguns metais e quimicos), aumentarao.

= Eventos climaticos extremos afetam o transporte
maritimo e a capacidade de producao.

= Estas forcas estdo afetando companhias diretamente,
uma vez que a pressao crescente esta afetando
negativamente as companhias ao longo de toda sua
cadeia de valor.

= Algumas companhias foram submetidas a fiscalizacdo
por reguladores, investidores, pela midia, clientes de
business-to-business, consumidores e instituicoes sem
fins lucrativos.

Essas vulnerabilidades podem parecer incrivelmente
grandes, ou inevitaveis, mas existe uma série de medidas
gue pode ser tomada por uma companhia para se preparar
para estas mudancas nos negdcios globais. Custos
regulatérios e outros custos podem ser significantemente
reduzidos por empresas inovadoras. Empresas que tomam
acoes imediatas para o desenvolvimento de planos pro-
ativos e de adaptacao mitigarao os riscos associados a
mudancas climaticas e a regulacdo de mudancas climaticas.

A ICF possui uma longa trajetéria de aplicacao de seu
conhecimento e experiéncia para ajudar companhias a se
preparar e a mitigar estes riscos de uma forma integrada e
custo-efetiva.

Estratégias para elevar o valor permitem que as

companhias aproveitem o cenario de mudancas nos

negoécios por meio de adaptacdes as mudangas climaticas

mais rapidas que seus competidores. Estas estratégias

constroem uma sélida fundacao de mitigacao de riscos e

programas que protegem o valor da empresa. Uma

empresa inovadora eleva seu valor através do

desenvolvimento de vantagens competitivas distintas em

um mundo de restricdo de carbono. Por exemplo:

= A crescente eficiéncia em qualquer parte do negdcio
pode levar a um consumo decrescente de energia e
recursos, reduzindo a vulnerabilidade associada a
flutuacao de precos destes insumos. Eficiéncias
crescentes em transporte maritimo e na producao
podem significar reducdo de custos e de riscos.

=  Empresas podem obter uma melhora do
reconhecimento de sua marca e de sua reputacao
corporativa, quando vistas como bons “cidadaos
corporativos”. Estratégias pro-ativas podem prover a
empresa o fortalecimento de sua marca.

= Empresas que sao vistas como lideres ambientais
podem ser incluidas mais freqUentemente no
desenvolvimento de politicas municipais, estatuais e
federais, 0 que pode levar a reducédo das cargas
regulatorias.

= Empresas inovadoras serao capazes de criar novos
produtos e servicos para atender a demanda por
opcoes ecolégicas e aproveitar o mercado crescente.
Governos, consumidores e grandes corporagoes ja
levam em consideracdo as caracteristicas ambientais e
de consumo de energia no processo de decisao de
compra.

Adotar uma abordagem pré-ativa no desenvolvimento de
uma estratégia corporativa de carbono permite que a
empresa identifique, crie e aproveite todas as
oportunidades. Apesar de um mundo organizado de
acordo com o clima parecer muito diferente, ha
oportunidades de negécios a serem exploradas.

A ICF possui profunda experiéncia em uma variada gama
de servicos que podem ajudar empresas a identificar e
aproveitar as melhores oportunidades.



Habilidades da ICF

Apenas a ICF International, com mais de 300 especialistas em mudancas climaticas e escritérios em locais-chave ao
redor do mundo, possui a profundidade técnica e a experiéncia para prover solucoes integradas para os setores publico
e privado. N6s compreendemos as melhores praticas, politicas, opcdes de mitigacdo menos onerosas e estratégias de
administracdo com credibilidade para as emissdes de gases efeito estufa, bem como para os impactos esperados das
mudancas climaticas e as estratégias apropriadas a serem adotadas. Exemplos destes servicos incluem:

= Estratégia de Desenvolvimento Corporativo: A ICF trabalhou com 60 das 500 empresas da Fortune no
desenvolvimento de estratégias de carbono e na implentacao programas de gestao de meio ambiente de longo
prazo. A amplitude e a profundidade da perspectiva da ICF vém de um envolvimento Unico e de longa duracdo com
a area de mudancas climéaticas.

= Gestao de Carbono Global: A ICF ajuda clientes a navegar na miriade de opcdes para a gestao de carbono,
aplicando seu extenso conhecimento das questdes técnicas, econdmicas e politicas que estao envolvidas no
desenvolvimento e no suporte de um programa regulatério de carbono, bem como sua habilidade de indicar os
requisitos que sao criticos para o sucesso do programa.

= Suporte Regulatoério: A ICF auxilia seus clientes a compreender e responder as complexas e desafiadoras questdes
regulatérias, politicas e legais. Nossa reputacao e credibilidade tém sido demonstrada por meio de suporte e
declaracdes de especialistas perante comisses regulatoérias e cortes.

= Analise do Mercado de Carbono: A ICF presta assisténcia aos seus clientes no desenvolvimento de estratégias de
comercializacao de créditos de carbono, analisando mercados de permissdes e avaliando as implicacdes de
desenvolvimento de politicas governamentais e internacionais para estes mercados. A ICF utiliza uma variedade de
ferramentas analiticas préprias para auxiliar o cliente na compreensdo dos mercados voluntarios e obrigatérios nos
EUA, Europa e no resto do mundo. A ICF presta assisténcia a clientes no mercado de carbono ha mais de 20 anos.

» Preco do Combustivel e Modelagem de Demanda: Os consultores da ICF possuem conhecimento profundo do
mercado de energia, incluindo a avaliacao da oferta de gas natural, carvao e combustiveis renovaveis, e de como as
legislacdes afetarao o mercado. Sao utilizados modelos préprios para prover uma visdo especializada sobre as forcas
gue movem os precos dos combustiveis e os valores dos ativos dentro dos volateis mercados de energia.

= Energia Renovavel: A experiéncia e a capacidade de analise da ICF auxilia clientes a tomar as melhores decisdes
de desenvolvimento estratégico de recursos. Desde andlises amplas até avaliacdes detalhadas de mercados para o
desenvolvimento de planos estratégicos de desenvolvimento, a ICF International desempenha papel importante no
setor de energia e nos mercados de biocombustiveis, auxiliando na ampliacdo da participacao de combustiveis
renovaveis na matriz energética.

= Analise Politica: A ICF tem assessorado empresas publicas e privadas e agéncias do governo na revisao de novas
legislacdes; analisando questdes e opcdes regulatdrias; estimando impactos econémicos, ambientais e de negdcios.

= Adaptacao e Analise de Risco Climatico: As habilidades da ICF com relacdo a adaptacao as mudancas climaticas
incluem os mais variados setores e o planejamento dos efeitos das mudancas climaticas € um componente critico
para a estratégia de mudancas climaticas

= Eficiéncia Energética: A ICF é lider em planejar estratégias relacionadas a eficiéncia energética, apresentando
solucdes de consideram um portfolio de acoes, assim como de previsao de reacdes ligadas ao consumo de energia
em diversos setores. Nosso profundo conhecimento dos objetivos das empresas de servicos publicos, de
construtoras e das necessidades do consumidor nos permite auxiliar companhias de energia, governos e clientes
comerciais ao redor do mundo a gerenciar questoes relacionadas a oferta e demanda de energia.

= Desenvolvimento de Treinamentos: A ICF International, por meio de programas de treinamento, auxilia
organizacoes na adaptacao a novos desafios com solucdes inovadoras e educacao continuada de alta qualidade. A
adocdo de programas de treinamento para auxiliar organizacoes a reagir as mudancas climaticas ird melhorar o
sucesso das politicas de mudancas climaticas de qualquer empresa.

= Avaliacao de Ciclo de Vida (ACV): A ICF auxilia clientes na compreensao dos impactos do ciclo-de-vida completo
de seus produtos, servicos ou processos, garantindo que a linha de negécio do cliente nao seja negativamente
impactada por futuras regulacdes ou para encontrar novos valores ao longo da cadeia do negécio.



Servicos da ICF

A preparacdo de uma abordagem integrada e proé-ativa das mudancas climaticas exige uma vasta gama de disciplinas. A
oferta de servicos da ICF compreende tal gama de tépicos, incluindo:

= Desenvolvimento de Estratégia de GEE

=  Andlise do Mercado de Carbono e Comércio de
Emissdes

= Determinacao de Pegadas de Carbono

= Andlise e Modelagem de Mercados de Emissdes e de
Combustiveis

= Andlise de Mitigacao de GEE

= |nventario de Emissoes de GEE

= Abatimento de Custos de Emissdes de GEE

=  Documento de Concepcao do Projeto (DCP)Y/
Metodologia de Linha de Base e Monitoramento (NM)

= Assisténcia Técnica nos Processos de MDL/ JI

=  Gestado de Riscos

= Avaliacdo de Programas

= Suporte a Comunicagao

= Desenvolvimento de Treinamentos

Presenca Global

Previsdo de Demanda de Energia

Suporte em Due Diligence

Anélise de Politicas e Regulacdes

Energia Renovavel

Ferramentas de Carbono

Suporte Regulatério

Suporte em Litigios de Energia e Recomendacao
Especializada

Protecao de Infra-estrutura

Planejamento e Implementacao de Instrumentos de
Carbon Finance

Avaliacdo de Vulnerabilidade as Mudancas
Climaticas

Avaliacao de Impacto

Avaliacao de Ciclo de Vida (ACV)

Andlise de Programas de Saude Ambiental

A ICF assessora clientes em todo o mundo a partir de escritérios nos principais centros na América do Norte e Sul,

Europa e Asia.

¥" New Delhi o

Toronto
@]

Sobre a ICF International

A ICF International (NASDAQ: ICFI) assessora clientes do setor publico e privado,
fornecendo servicos de consultoria e solugdes tecnolégicas em questdes relacionadas
a energia, mudancas climdticas, meio ambiente, transportes, programas sociais,
salde, defesa e gestao de emergéncias. A empresa combina a paixao pelo seu
trabalho com especialistas da indUstria e analises inovadoras para produzir resultados

Para mais informagdes, visite www.icfi.com e
www.icfi.com.br, ou entre em contato:

ICF Consultoria do Brasil
Av. Américas n° 700 Bloco 6 Sala 250

ao longo de todo o ciclo de vida de um programa, da andlise e desenvolvimento até a Barra da Tijuca, Rio de Janeiro, RJ, Brasil
implementacdo e seu melhoramento. Desde 1969, a ICF tem servido a todos os niveis CEP 22640-100

governamentais, grandes corporacdes e instituicoes multilaterais. Mais de 3.500
funciondrios servem esses clientes, em todo o mundo. Os websites da ICF sao

www.icfi.com e www.icfi.com.br.

+55.21-21172550
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